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ARGUMENT

Societatea actuala este supusd permanent schimbirilor §i de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuic si se poata adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invafamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cit
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decit de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionala, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in
concordan(a cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invagdrii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
sus{inutd decét de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ¢i mai ales pentru a sti sa faca, a ti sa fie, a sti sa devina, practicind
un invafdmant cu un standard inalt de calitate,

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-§i conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. in acest fel se¢ conferd acesteia
rolul de principal factorde decizie, asigurind participarea §i consultarea tuturor factorilor sociali
interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii gcolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational;
asumarea de citre autorititile locale a responsabilitafii privind furnizarea de servicii educationale;
dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru
comunitate), la nivelul societifii (corelarea mai buna dintre oferta §i cererea pe piata muncii:
integrarea sociala prin diferenticre a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborindu-si propria oferta educationald, dupi ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a
scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea. insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui invafimant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
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Scoala Gimnaziali Geaca,Com.Geaca functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitdfile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecté politica educationala pe termen mediu (4 ani), tindnd
cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeand. Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate
in Legea Educatiei Nationale Sormarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru;

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fieciruia si dorinei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetifeneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca §i participarea la functionarea §i dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceplii de viatd, bazate pe valorile umaniste §i stiintifice, pe cultura
nationala si universali si pe stimularea dialogului intercultural:

¢) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii  drepturilor i libertatilor
fundamentale ale omului:

f) cultivarea sensibilitatii faja de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural,

asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurind coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.
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I.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

- Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA GEACA,COM.GEACA
- Str.Transilvaniei \NR.13

- Tel/fax 0264287500 ; e-mail:scoalageaca@gmail.com
= Tipul scolii: gcoala gimnaziala, cursuri de zi
- Orarul scolii: 08.30-15.30

- Limba de predare: limba roména

Tnvitamantul romanesc organizat in satul Geaca dateaz3 ” de prin anul 1850”, cand este mentionat
postul de invatator.

Informatiile certe despre existenta scolii confesionale romanesti avem din 25 iunie
1867.

in anii 1870/1871,prin grija Comitetului parohial Geaca si contributia satenilor, s-a
construit o scoald noud, din piatrs si” pdmant galben bitut”, acoperitd cu trestie.Scoald era
alcatuitd din doud camere una pentru “docente” si alta pentru copii, aceasta din urm3 fiind dotat3
cu 12 "scaune” ( banci), mas3 $i scaun pentru invatator, tabl3 si sobd pentru incilzit.

in 11 noiembrie 1980, autoritatile maghiare au inchis scoala .Dup4 inchiderea scolii
,cei 63 de copii romani au fost siliti s3 se inscrie la scoala de stat, cu limba de predare maghiard .

$coala romaneasca si-a reluat activitatea in anul 1917,iar din anul 1920/1921 a devenit
$coala de stat.

incepand cu anul scolar 1944-1945, scoala de stat din Geaca a functionat in “Paluta”(avea 11
camere,scard interioard din lemn,balcon sprijinit pe doud coloane) ,palatul grofului Beldy Gheorghe,
deoarece casa de pimant se daramase .

Din 1930 si pana in anul 1962 scoala a functionat ca Scoala de 7 ani mixta, din anul
scolar 1962-1963 Scoala generald cu clasele I- Vi, in perioada 1982-1991 Scoala generalad cu
clasele I-X, iar din anul scolar 1991-1992 Scoala cu clasele I-VIll Geaca.

Incepand cu anul scolar 1980/1981, copii din localitate Geaca si satele
apartinatoare beneficiaza de un nou local de scoald cu 8sili de clasd, laborator de fizici-chimie si
alte incaperi necesare bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ.Noul local de scoald a fost
ridicat de Consiliul Popular Comunal Geaca prin contributia locuitorilor comunei.
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ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter + un nivele. Starea cladirii este buna, in

2015 a urmat sa beneficieze de un program de reabilitare exterioard. Terenul care apartine
Scolii gimnaziale Geaca are o suprafatd de 4118.78 m", din care 781.84 m este suprafata pe
care s-a construit scoala (reprezentind parterul).

Scoala dispune de:
6 siili de clasd, unde invata 7 de clase intr-un schimb:
» Grupa combinata
» Clasele CP-1-1V
» clasele V-VIII
Séli cu destinatie speciala:
» laborator chimie- fizica

# laborator de informatica — dotat cu calculatoare

Bibliotecd - cu un numar de peste 3000 volume;
Sala profesorala pentru personalul didactic — dotat cu calculator + imprimanti

Secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator + imprimanta, xerox, conectare la

Internet

Cameri pentru programul »Lapte si corn™
7 grupuri sanitare
Teren de sport

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa
curentd, iluminat si sistem de supraveghere cu camere video.

10 P.D.12021-2026
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RESURSE UMANE

Personalul scolii:Anul scolar 2022-2023

I Personal didactic - 16 de cadre didactice ale scolii
» Invatdmént prescolar:-2 educatoare

® fitulari: | cu gradul didactic I, | debutant

» Primar _primar - 4 invatatori
* fitulari : 3 cu gradul didactic I, | cu gradul didactic 1,

» Ciclul secundar inferior — 9 profesori

e titulari :5 cu gradul didactic I, Icu gradul didactic I1, | cu definitivat,

® detasati, titulari la alte scoli: O cu gradul didactic I | cu gradul didactic I1. ()
definitivat, suplinitori calificati 0 gr.l, 0 gr.l1, 0 debutanti.

* suplinitori calificati gr.Il:1,PCO
I1. Personal didactic auxiliar

¢ | contabil -cumul

® | secretare -cumul

* | bibliotecar -cumul
I, Personal nedidactic

® | muncitor -0,25 norma

® 2ingrijitoare 1,25 normi

P Calitatea personalului didactic: 16
» 11 titulari
» | detagati. titulari la alte scoli
» 3 suplinitori calificati
» PERSONAL ASOCIAT 1
» Personalul scolii:Anul scolar 2025-2026

L. Personal didactic - 14 de cadre didactice ale scolii
» Invatdmdnt prescolar:-2 educatoare

® titulari : 2 cu gradul didactic |

P Primar primar — 3 invatatori

*  titulari : 2 cu gradul didactic I, | cu gradul didactic 1,
» Ciclul secundar inferior — 9 profesori

* titulari :5 cu gradul didactic I. Icu gradul didactic I1, 3 cu definitivat,
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* detagati, titulari la alte scoli: 0 cu gradul didactic I. | cu gradul didactic II, 0
definitivat, suplinitori calificati 0 gr.I, 0 gr.I1, 0 debutanti.

e suplinitori calificati -
[I. Personal didactic auxiliar

¢ | contabil -0,50 norma

e | secretare —cumul-0.25 norma

* | bibliotecar —cumul-0,25 norma
JJJ.Personal nedidactic

* | muncitor -0,25 norma

e 2 ingrijitoare 0,75 norma

® | post nedidactic vacant

P Calitatea personalului didactic: 14
» 10 titulari
P 0 detasati, titulari la alte scoli
» 3 suplinitori calificati
» | viabilitatea postului
» Populatia scolari in anul scolar 2021-2022
Anul scolar 2021-2022 a debutat cu un numir de 137 elevi, organizati in 2 grupe combinate, 4 clase
la ciclul primarsi in 4 clase la ciclul gimnazial .
In urma miscarii elevilor la sfarsitul semestrului I al anului scolar 2021-2022 au rimas 20 la
invitimintul prescolar, 56 la ciclul primar §i 61 la ciclul gimnazial, in total 137elevi.
» Populatia scolari in anul scolar 2024-2025

Anul colar 2024-2025 a debutat cu un numar de 1 elevi, organizali in 2 grupe combinate, 3 clase la
ciclul primarsi in 3 clase la ciclul gimnazial .

» Populatia scolari in anul scolar 2025-2026

» Anul scolar 2024-2025 a debutat cu un numar de 107 elevi, organizati in 2 grupe combinate,
3 clase la ciclul primarsi in 3 clase la ciclul gimnazial .

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza.
an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare Jjudetene, nationale si
internationale, la evaluarile nationale si concursurile extragcolare si sportive.

12 P.D.1 2021-2026
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1.3.2. Cultura organizationali

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare. Climatul organizatiei gcolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastri este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic
au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelagi timp sa dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizind activitagile specifice propuse, adaptate domeniului
lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitaile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care
cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE

DEZVOLTARE: CALITATE $I LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare ~toleranta
-seriozitate -demnitate

i S

COOPERARE S$I RESPECT RECIPROC

Cadru didactic +————— Cadru didactic

Cadru didactic «———» Eley

Cadru didactic +——» Paringi
Scoald <—— Comunitate

Valorile care dau coerenta §1 perspectiva activitagii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continuia personalului angajatpentru dezvoltarea

copetentelorprofesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv — educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta i implicand toti
actorii educationali.

13 P.D.12021-2026
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Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative §i consultative.
Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activd cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar. religios, etnic,
cultural, intelectual i cu referire la locul de rezidenta §i la cerintele educationale. Elevilor proveniti
din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adaugd alfi copii, dar §i elevi navetisti,
proveniti din afara orasului, pe o razi de 20 de km. Deplasarea elevilor se realizeazi cu mijloace de
transport in comun sau cu masini personale.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (52%).
un numdr relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au nici
mécar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii rimanénd in grija
unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul
anului gcolar 2021-2022 erau inregistrati 12 de elevi in aceastd situatie. Numarul elevilor se
mentine in jurul valorii de 10-15 de elevi anual.

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale
Geaca,Com.Geaca sunt reprezentate de:
e administratia locala,
®  parintii
e institutiile locale ( Biserica, Politie,)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si intdrirea rolului scolii in comunitatea locals. Cadrele didactice §i elevii participd la
activitdfile realizate in cadrul comunitatji. Scoala colaboreaza bine cu autoritégile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea §i repararea scolii.

Plrin{ii sunt organizati in comitete pe clase §i pe gcoald , sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala in vederea asigurdirii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera
cu participarea cadrelor de politie.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
» Constitutia Romaniei
» Legea invaamantului nr. 1/ 201 1, cu modificarile i completirile ulterioare.
14 P.D.12021-2026
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Programul de guvermnare 2013-2016

Proiectul planului managerial al Inspectoratului $colar al judetului Dambovita pentru
anul scolar 2014-2015

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.

Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu
modificdrile §i completérile ulterioare

Regulamentul de organizare si funcfionare a unitagilor de invaimant
preuniversitar /OM 4925 din 08.09.2005

OM.E.C.T.S. nr. 375372011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de inva{imant

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie.

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar.

Raport asupra Stérii sistemului national de invatamant, 2013

Raportul scolii pe anul gcolar 2013-2014.

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Regulamentul intern

Alte ordine, note, notificari §i preciziri M.E.N.

P.D.12021-2026
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ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL ~

POLITIC

‘f

Y

Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasati de LEN
nr.1/2011 cu modificarile §i completarile ulterioare:

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale
speciale;

ECONOMIC

Y

‘!

Dezvoltarea economica a zonei este precari;

Potentialul economic al zonei se axcaza pe agriculturd, dar puterea |
economica este foarte scizuti:

Bugetul Consiliului local este scazut:

Mari diferente intre situatia materiala a parintilor i a elevilor care
frecventeazi scoala.

SOCIAL

v

‘4

‘:'

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala:

Existda multe familii care triiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice:

Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

TEHNOLOGIC

‘l

‘f

Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa i mobila de
la mai multi furnizori:

In comund si in majoritatea satelor apartindtoare comunei exista
racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica;

ECOLOGIC

A 4

Zona de cdmpie in care este situatd comuna este “binecuvintati cu
lacuri™;

Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia
ecologicd; suntem ECO_Scoala

LEGISLATIV

A2 4

7

Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
Trecerea clasei pregatitoare la invatdmantul primar;

Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ
buna desfisurare a activitatii:

16
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Scoala Gimnazialda Geaca,Com.GEACA
e ———————— e —————————— el

INDICATORI DE EVALUARE AI ACTIVITATII

Date comparative anii 2020-2025

|. Date statistice:

A. Numirul de elevi inscrisi la inceput de an

Elevii inscrisi la inceput de an

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
137 133 122 121 117 107
B. Repartizarea pe cicluri si pe clase
Grupe prescolar/Clase primare / gimnaziale existente
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
2 2 2 2 2 2
4 4 4 4 3 3
4 4 4 4 3 3

C.Informatii privind efectivele de copii/elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:

$coala Gimnaziald Geaca ,Com.Geaca

NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE/CLASE COPII/ELEVI
MICA ) 0,33 1
MULOCIE 0,33 6
PRESCOLAR
MARE 0,34 7
TOTAL 1 14
PREGATITOARE 0,33 1
PRIMAR I 0.33 4/3
I 0,50 5/6
20 P.D.12021-2026




Scoala Gimnaziala Geaca,Com.GEACA

=,

7
n 0.33
v 0,50 2
TOTAL 2 19/19
Vv 1 8
vi 1 17
GIMNAZIAL vil 1 13
Vil 1 12
TOTAL 4 50
TOTAL 7
Scoala Primara”Nicolae F.Negrutiu” Sucutard,Com.Geaca
NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE/CLASE COPII/ELEVI
MICA 0,33 2
MULOCIE 0,33 3
PRESCOLAR
MARE 0,34 7
TOTAL 1 12
PREGATITOARE 0.25 1
I 0.25 4
n 0 1/0
PRIMAR
n 0,25 2
v 0,25 7
TOTAL 1 - 15/14
TOTAL 2 26
1. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
PRIMAR 33 34 34 100%
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Scoala Gimnaziala Geaca,Com.GEACA
e ———— e — e eeeee————

GIMNAZIAL 50 50 44 88%
TOTAL 84 83 77 92.77%
Promovabilitatea pe transe de medii:Scoala Gimnaziald Geaca,Com.Geaca
Nr.crt] Clasa Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi S B FB
inscrigi ramasi promovati
1. PREGATITOARE 2 3 3
25 | 8 7 7 0 3 4
3. 1 5 6 6 0 2 4
4. m 9 9 9 1 4 4
5. v 9 9 9 2 3 4
6. TOTAL 33 34 34 3 12 16
Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99 (7-8,99 9-10
inscrisi L&masl promovati
78 Vv 8 15 8 1 R 3
8. Vi 17 17 15 2 10 3
9; Vil 13 13 9 1 7 1
10. Vil 12 12 12 6 2 B
11. TOTAL 50 50 44 10 23 11
12. 22.72% | 52.28% 25%
2. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
lob. [20b. [30b. [4ob. |paob. | Meincheiatd
PRIMAR 0 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL 0 0 0 0 6 6
TOTAL 6 6
22 P.D.12021-2026




Scoala Gimnaziala Geaca,Com.GEACA
=

3. Scolarizarea si frecventa elevilor

6.a Absente
Nivel Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Nivel primar (Clasa 385 ' 179 206
regatitoare, cls I, I, 111,
Iv)
(4 clase, 34 elevi)
ivel gimnazial (Clasele 3240 1586 1654
-Viil)
(4 clase, 44 elevi)
ICazuri special- 6 elevi
(nivel gimnazial, primar) 3330 2 s
TOTAL 3431 1667 1764

23 P.D.12021-2026



Scoala Gimnaziala Geaca,Com.GEACA

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

"Scoala pentru toti,educatie pentru fiecare!”

MISIUNEA SCOLII

"Scoala Gimnaziald Geaca isi propunesa formeze un copil deschis yi receptiv, sociabil si
polivalent, care sd detind cunogtinge temeinice despre lumea in care se dezvoltd, sa aibi
deprinderi si capacitafi de adaptare la o lume in schimbare, s@ aprecieze si sa promoveze valorile
si practicile democratice - un adevdrar cetafean european al mileniului trei.,,

Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitafi armonioase, autonome si creative,
in vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie i ca bun cetdtean european, care si se
adapteze ugor la cerintelesocietdii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin efortul
siimplicareapozitivd abeneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunitéii, {indnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unei societd{i democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea
de oportunitaticoncrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,

indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd natura, prin oferirea de
sanse egale §i promovarea educatiei incluzive.

RESURSE
» Personal didactic calificat
» Numdr constant de elevi
» Rezultate scolare bune
» Cadre didactice si elevi capabili de performanta

» Baza materiala buna

» Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

Y

Relatii bune, intemeiate pe congtientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala cu
reprezentantii administratiei locale

» O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si cu CCD Cluj

24 P.D.I12021-2026



Scoala Gimnaziala Geaca,Com.GEACA

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii
elevilor, prin formarea 5i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisurdrii unui invaimant
de calitate;

T.3. Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publicd, exersarea in gcoala a calitétii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor
si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

e i e e N T A W

Cresterea calitadtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

I. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului i a proiectarii
didactice.

3. Misiuneagcolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se
sim{i competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurdrii §i evaludrii calitatii educatiei.

25 P.D.I12021-2026
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e e ——————————————————————————————————————————————————————————————————————

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autorita{i locale;

» Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant
si programe scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumétoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica §i consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site

ISJ, legislatie actualizata

» Resurse de experientd §i expertizd :
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul. experti din exterior

echipa manageriala, responsabili de comisii,

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate i putere : ISJ, MENCS, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltarea curriculari atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare

¢ Cunoasterea de
cdtre toate cadrele
didactice a documentelor
de politica educationala
elaborate extern si intern
(MENCS, ISJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate;

¢ Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei si a C.D.S.
utilizdnd cele mai
eficiente mijloace i
metode pentru stimularea
interesului elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor evaludrilor in
proiectarea demersului
didactic;

* Diversificarea
ofertei de optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive;

e Proiectarea

o Continuarea
modernizarii mediului
fizic gcolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

e [mbogatirea
fondului de carte;

e Atragerea de
fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor:

* Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice gisirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

¢ Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile;

e Pregitirea
clevilor capabili de
performanta in
vederea participdrii
la concursuri si
olimpiade scolare;

e Implicarea
elevilor in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare
si de participare
activa la activitatile
scolii §i comunitatii;

e Implicarea
membrilor

e Valorificarea si
imbogatirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in
buletinul informativ,
revista scolii, site-ul
scolii, al orasului,
etc.;

e Continuarea
proiectului "Joc de
creion” §i a
concursului
interjudetean " Cred
in drepturile mele"
implicand priméria si
Consiliul local;

e Reconsiderarca
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala;

e Colaborarea cu
autoritatile locale si

26
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“

diferentiatd a demersului comunitatii locale cu alti parteneri de la
didactic; pentru sustinerea nivel local si judetean
& Prombvises de.m.ersului scqlii implic.ate in i\ctul
invagarii prin implicarea privind educatia educational, in .
activ- participativ si prin pentru dezvol.tarea dlearea de proiecte
experimente scolard durabila. i programe de
s;imulatoare. dezvoltare scolara.

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;

® A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu:

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fad de metodele utilizate in predare-
invatare;

* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

27 P.D.12021-2026
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Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare

desfasurarii unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

I. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea

si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i orientare si

activitatea educativa

trebuie sd se facd avand

comportamentelor nesdnitoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

in vedere prevenirea si

combaterea

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdfiarmonioase, autonome si creative.

4. Exista in gcoald resursele umane §i materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de cétre cadrele didactice.

5. Cregterea calitaii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinei consiliere siorientare, echipamente IT, birotica §i consumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislajia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ.

legislatie actualizata;

* Resurse de experientd i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din

exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

* Resurse de autoritate §i putere: ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
R materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltarea curriculari atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare

e Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,

e Mentinerea in
incinta §i perimetrul
scolii a unui climat de
sigurantd, a unui

e Asigurarea
resurselor necesare
desfasurdrii in
conditii optime a

e Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei

28
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f traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri §i substante
etnobotanice, educatie
pentru sdndtate;

e Reactualizarea ROl
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoala;

¢ Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat in favoarea
elevilor;

e Programul Scoala
dupa Scoala

e Alternativa
educationala Step by step

ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, a cadrelor
didactice, a parintilor
si a Consiliului local;

* Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a [V-a,
a Vl-a i a VIll-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitdtile educative
si sportive
extracuriiculare §i
concursurile scolare;

e Mentinerea in
stare buna de
functionare a
sistemului de
supraveghere video;

procesului
instructiv-educativ;

e Repartizarea
bugetului pe
priorita{i, cu
consultarea factorilor
implicati (Centrul de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor );

e Intrefinerea
bazei materiale
existente si
imbunétatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere
a resurselor;

* Monitorizarea
respectdrii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a
prevederilor ROL

elevilor i a cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delicventei juvenile si
a manifestarilor
violente a
absenteismului prin
realizarea unor ore de
consiliere §i orientare
cu participarea
cadrelor de politie;

e |Initierea elevilor
in adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta prin
simuldrile semestriale
§i prin orele de
dirigentie in ,
colaborare cu ISU. ‘

Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitdli educative avdnd in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si

siguran{a;

* Numiirul elevilor implicai in activitd(i eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul

elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

¢ Rezultate bune la evaluarea nationali;

e Cregterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor faig de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoali;

e Imbunatatirea fluxului activitatilor desfagurate in scoala.
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Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a
calitatii de cetatean

Motivarea alegerii fintei :
I. Fiecare diriginte si invatitor are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe
care o indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoard in contexte
variate fata de orle de curs.

3. Formarea unei personaliti{i armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai
prin parcurgereacurriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a
desfisura programe §i proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in gcoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:
* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale §i financiare: programe de activita{i, proiecte, softuri educationale:
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislajia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ.
legislatie actualizata;

* Resurse de experientd §i expertizi : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

* Resurse de autoritate §i putere: ISJ, ME, primirie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
es vt s icul materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
: e atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare
e Propunerea de cétre ¢ Implicarea e Implicarea e Diseminarea in
fiecare diriginte si Consiliului unui numdr mare de | comunitate a
invagator a unui program | Reprezentativ al elevi in activitéti activitatilor
de activitati Parintilor in atragerea | educative, desfasurate de scoala,
extracurriculare la de persoane fizice si | participarea la in vederea cregterii
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sugestia i cu participarea
tuturor elevilor;

¢ Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
sdptadmana *Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”, in
vederea implicérii in
activitati in comunitate §i
activitati de voluntariat;

o Participarea la
activitdfile educative
desfasurate in scoala sau
in comunitate;

e Implicarea elevilor
in organizarea
activitatilor educative.

juridice care prin
contributii financiare
si materiale sa sus{ind
programe de
modernizare a
activitdtii educative si
a bazei materiale;

e Implicarea
elevilor in strangerea
de fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

concursuri artistice
§i sportive,
indiferent de etnie
sau apartenenta
religioasa ;

¢ Continuarea
parteneriatului
familie-scoala prin
includerea parintilor
in activititi,
lectorate, disemindri
de bune practici,
etc.;

vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in
comunitate;

e Mentinerea
colaborarii gcoala -
familie - comunitate
prin activitati i
actiuni la care
participa elevii scolii
si care fac sd creasca
prestigiul acesteia in
comunitate.

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si
ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

* Creste numirul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care

scoala este implicata;

e Interesul elevilor §i parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
inifiative din partea acestora, numdrul participantilor, calitatea activitailor desfisurate;

* Rezultate foarte bune obfinute la concursurile cu tematicd educativd propuse de ISJ,
MENCS sau de alti parteneri educationali;

o Cregterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor fata de activitatile educative

desfasurate;

e Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.
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Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei §i a orientérilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel nafional §i teritorial in domeniul inva{amantului cu cele ale
unitatii gcolare;

2. Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanti;

3. Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti §i
colegii de clasa in vederea derularii de activita{i educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare §i evaluare a calitdtii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin
promovare unui invatimant incluziv;

6. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin oferd posibilitatea
desfagurdrii inva{@mantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

»  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

»  Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica §i consumabile;

»  Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ,
site CCD, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

»  Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile
de implementare;

»  Resurse de autoritate §i putere : ISJ, ME, CJRAE, CCD, primdrie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltaresa curriculark atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare
e Cultivarea unui e Luarea deciziilor e Participarea o [dentificarea,
sistem de valori si a eticii | referitoare la echipei manageriale, | prin evaluare
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manageriale bazate pe
transparen{d, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitagile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

e Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu {inte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitdtii in educatie;

e Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli
si pe proceduri;

e Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

e Proiectarea
activitatii educative la
nivelul claselor
respectdnd programa
pentru consiliere i alte
documente in domeniu.

necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de
lucru;

e Gestionarea
corecta si eficientd a
resurselor materiale;

o Realizarea unei
baze de date cu elevii
ai ciiror périnti sunt
plecati in strainatate;

¢ Construirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitdtilor scolii.

a gefilor de catedra
la cursuri de

management
educational;

¢ Delegarea
responsabilitagilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
profesionala §i
manageriala, precum
si principiul lucrului
in echipa;

e Distribuirea de
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare §i
implicare;

e Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta;

e Vizite efectuate
la domiciliul elevilor
de catre diriginti i
invététori pentru a
cunoaste
indeaproape mediul
in care acestia triesc
si colaborarea cu
profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoasca problemele
elevilor;

e Consilierea
elevilor de catre
psihopedagogul
scolii care trebuie sa
fie in legatura atét cu
familia elevului, cat
§i cu invétitorul,
profesorul de sprijin
(in cazul elevilor

institutionald, a

nevoilor de educatie

ale comunitatii locale

§i cAutarea

posibilitatilor de ‘

satisfacere a acestora |

in cadrul normativ i

existent si cu

resursele disponibile; '
|

o Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA i in
buletinele
informative;

e Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la
nivelul claselor si a
scolii;

o intalniri
periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale.
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CES) sau dirigintele.
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o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitdtii
desfisurate de citre responsabilii de comisii §i a conducerii gcolii:

* Valorificarea mai eficientd a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de rezultate
i mai bune printr-um management de calitate:

e O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

¢ O relatie mai buna cu beneficiarii directi §i indirecti;

¢ Relatia diriginte-elev capitd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitdtilor educative, el creeazi mediului educogen in clas3, coeziunea §i dinamica grupului,
rezolvd cu tact pedagogic problemele grupului.
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Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii fintei :

I. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invi{imant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta §i scolii posibilitatea de a-gi
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorita{i locale;

» Resurse materiale §i financiare: materiale de informare privind implementarea de

proiecte, granturi obfinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata

» Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

» Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, primarie.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
Dezvolt TR materiale §i Dezvoltarea | Dezvoltarea relatiilor
SRroTanee A atragerea de ‘resurselor umane comunitare
resurse financiare
| Stimularea elevilor e Reorganizarea e Informarea e Diseminarea in
| si cadrelor didactice in spatiului ,,Programe cadrelor didactice cu | comunitate a
vederea comunicdrii prin | europene” care este privire la activitatilor
intermediul internetului pus la dispozitie oportunitatile de desfasurate de scoala,
(email, alte aplicatii, cadrelor didactice si colaborare in vederea cresterii
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forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

e Informarea cadrelor
diactice i a elevilor in
lagdtura cu posibilitatea
desfasurdrii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitdtile curriculare;

e Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice ctc.) din zona,
din tard si din stridinitate.

elevilor implicati in
realizarea proiectelor;
e Sprijinirea
financiara a
aparitiei revistei gcolii
si a activitatilor de
promovare a imaginii
scolii (Proiectul
national “Joc de
creion”, concursul
interjudetean “Cred in
drepturile mele™);

e Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor in proiectul
bilateral Comenius.

europeand in cadrul
programului
Erasmus + ;

e Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in
programul Erasmus
3+

L]

* Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in
programul Erasmus
e

e Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, a
Buletinului
informativ al
orasului, pe site-ul
scolii, a experientei
participdrii la
programele europene
si aplicarea in
activitatea scolara.

vizibilitagii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in
comunitate;

e Mentinerea
colabordrii scoala -
familie - comunitate
prin activitati i
actiuni la care
participa elevii scolii
si care fac s creascd
prestigiul acesteia in
comunitate.

Rezultate asteptate:

e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

* Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

o Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sé fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor faja de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai congtienti de rolul i de importanta pe care il au in scoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM SI VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Managementul la nivelul scolii §i al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitafi educative pentru exersarea

in scoald a calitatii de cetatean

3 RESURSE MATERIALE | Conditii de studiu si de siguran{a
SI FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE | Dimensiunea europeani a scolii

I1I. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE
Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2019-
2020, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consilui de administratie si este documentul principal pe baza cidruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare §i mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot apdrea §i condifiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape §i se vor compara cu prioritatile
stabilite.Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administraie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {indnd cont de realitiile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate §i
cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

e Procentul de promovabilitate

* Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala i
finala)

¢ Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;
e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

* Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade §i concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

¢ Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii
e Gradul de implicare in proiecte comunitare

* Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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